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Enquadramento CACB

O Centro Académico Clinico das Beiras foi criado em 2017 pela Portaria n.°
130/2017, de 7 de abiril, e tal como disposto no artigo 1° desta portaria € um consércio
constituido por instituicdes de ensino, salde e investigacdo da Regido Interior Centro,
com acdo centralizada nas cidades de Castelo Branco, Covilhd, Guarda e Viseu,
nomeadamente: Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira, E.P.E.; Unidade Local
de Saude da Guarda; Unidade Local de Saude de Castelo Branco; Centro Hospitalar
Tondela-Viseu, E.P.E.; Universidade da Beira Interior, através da sua Faculdade de
Ciéncias da Saude e do Centro de Investigagdo em Ciéncias da Saude; Instituto
Politécnico de Castelo Branco, através da sua Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias;
o Instituto Politécnico da Guarda, através da sua Escola Superior de Saude; e o Instituto
Politécnico de Viseu, através da sua Escola Superior de Saude.

Para efeitos da organizacdo do consércio os artigos 10.° e 14.° da Portaria n.°
130/2017 indicam como 6rgédos do CACB o Conselho Diretivo e o Conselho Estratégico,
o primeiro com fun¢des de gestédo e o segundo com fun¢des consultivas. Os artigos 12.°
e 13.° da Portaria descrevem a composi¢cdo e as competéncias do Conselho Diretivo.
Assim, de acordo com os pontos 1., 2. e 3., a composi¢ao do Conselho Diretivo do CACB
no inicio de 2023 é a seguinte:

Instituicéo Nome

Centro Hospitalar Tondela-Viseu

Eduardo Luis Almeida e Melo

Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira

Jodo José Casteleiro Alves

Instituto Politécnico da Guarda - Escola Superior de
Saude

Maria Herminia Nunes Barbosa

Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola

Superior de Saude Dr. Lopes Dias

Francisco José Barbas Rodrigues

Instituto Politécnico de Viseu -

Escola Superior Saude

Daniel Marques da Silva

Universidade da Beira Interior - Faculdade de

Ciéncias da Saude

Miguel Castelo Branco Craveiro de Sousa
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Unidade Local de Saude de Castelo Branco

Maria Eugénia Monteiro André

Unidade Local de Saude da Guarda

Nélia Paula dos Santos Faria

Os representantes nomeados, apds terem tomado posse em outubro de 2020,

votaram que a presidéncia do Conselho Diretivo do CACB ficaria a cargo do Professor

Doutor Miguel Castelo-Branco.

Uma vez que a Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias do Instituto Politécnico de

Castelo Branco teve processo eleitoral, com mudanca de Direcdo, a partir de marco de

2023 o Conselho Diretivo do CACB passou a ter a seguinte configuragao:

Instituicdo

Nome

Centro Hospitalar Tondela-Viseu

Eduardo Luis Almeida e Melo

Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira

Jodo José Casteleiro Alves

Instituto Politécnico da Guarda - Escola Superior de

Saude

Maria Herminia Nunes Barbosa

Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola
Superior de Saude Dr. Lopes Dias

Rute Sofia dos Santos Cris6stomo

Instituto Politécnico de Viseu -

Escola Superior Saude

Daniel Marques da Silva

Universidade da Beira Interior - Faculdade de
Ciéncias da Saude

Miguel Castelo Branco Craveiro de Sousa

Unidade Local de Saude de Castelo Branco

Maria Eugénia Monteiro André

Unidade Local de Saude da Guarda

Nélia Paula dos Santos Faria

As competéncias dos elementos do Conselho Diretivo sdo correspondentes aos

objetivos definidos para a acdo do CACB, sendo assim da sua competéncia, enquanto

organizacao interna do CACB, as seguintes consideragdes (retiradas das alineas a) a j)

do ponto 1 do artigo 13.° da Portaria):

e Representar o CACB;
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Dirigir a atividade do CACB;

Elaborar o plano de orientagdo do CACB nos dominios cientifico, pedagégico e
financeiro;

Elaborar planos anuais e plurianuais de atividades;

Elaborar relatorios de atividades anuais;

Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida;

Aprovar regulamentos internos;

Nomear, ou pedir nomeacdo institucional, de representantes do CACB em

organismos necessarios e de acordo com os objetivos de acdo do CACB.

Quanto ao Conselho Estratégico, os artigos 15.° e 16.° definem a sua

composicdo e competéncias. Nos pressupostos das alineas a) a f) do ponto 1 do artigo

15.° da Portaria 0 Conselho Estratégico do CACB tomou posse em abril de 2022 e a sua

composi¢do em 2023 é a seguinte:

Instituigéo Nome

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Francisco Henrique Moura George

Ministério da Saude

Francisco Manuel Elias

CHU Cova da Beira

Anténio Joao Figueiredo Gomes

ULS Guarda

Doutor Fernando Carvalho Rodrigues

ULS Castelo Branco

Eduardo Jodo Abrantes Pereira

CH Tondela-Viseu

Anténio Fernando Correia de Campos

Universidade da Beira Interior

Carlos Casteleiro

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Coordenador José Manuel Preto Ribeiro

Instituto Politécnico da Guarda

Paula Isabel Teixeira Goncalves Coutinho Borges

Instituto Politécnico de Viseu

Paulo Jorge dos Santos Sousa

ARS Centro

Jodo Pedro Pimentel

CIM Beira Baixa (Presidente CM Oleiros)

Fernando Marques Jorge
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Instituicdo

Nome

CIM Beiras e Serra da Estrela (Presidente CM

Belmonte)

Antoénio Pinto Dias Rocha

CIM Viseu Dé&o Lafées (Presidente CM Carregal do
Sal)

Paulo Jorge Catalino de Almeida Ferraz

Alexandre Manuel Mendonca Vaz (suplente)

Cooptado Ana Palmeira de Oliveira
Cooptado Susana Teixeira
Cooptado Célia Reis

Como determina o ponto 2 do artigo anteriormente mencionado, 0s representantes
nomeados para o Conselho Estratégico votaram como seu Presidente o Professor
Doutor Paulo Sousa. Conforme o artigo 16.° da Portaria de Criagdo do CACB o Conselho
Estratégico tem as seguintes competéncias:

e Emissdo de pareceres sobre orcamentos, planos de orientacdo no dominio

cientifico, pedagogico e financeiro, planos de atividades e relatorio de atividades;

e Emissdo de recomendacdes sobre os aspetos do CACB que entenda

convenientes.

De forma a organizar a sua acao de forma mais concreta, foi criado um complemento
a Portaria 130/2017, de 7 de abril, o Regimento do Conselho Diretivo do Centro
Académico Clinico das Beiras. Este Regimento “regulamenta a organizacdo e o
funcionamento interno do mesmo [Conselho Diretivo] para o exercicio das suas
competéncias a que se refere o artigo 13° e as decorrentes dos artigos 7° e 8° e 9° da
Portaria 130/2017, de 07 de abril, e ainda as do artigo 19° que venham a ser aprovadas
por decisdo conjunta dos responsaveis maximos dos membros do Centro, com
observacao dos principios de confidencialidade a que se refere o artigo 21° da mesma
portaria, de acordo com os direitos e deveres e limites consagrados no presente
regimento”. O ponto 4 deste Regimento determina que “As comissdes eventuais ou
especializadas (CPA) que venham a ser instituidas trabalhar&o no quadro do presente
regimento com a periodicidade e competéncias que lhe forem expressamente cometidas
e a coordenacdo das mesmas € por ineréncia do Presidente do Conselho Diretivo”.

Neste seguimento, e de acordo com as areas de atuacdo do CACB — ensino, formacéo,
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prestacdo de cuidados de saude, investigacao e ensaios clinicos - foram criadas duas

Comissbes: A Comissdo de Ensino e Formagdo Pré e Pés-Graduada (CEF) —

responsavel por coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas com o

ensino e formacdo nos niveis pré e pés-graduados no CACB - e a Comissédo de

Investigacdo e Desenvolvimento (CID) — responsavel por promover e coordenar

atividades de investigacéo e desenvolvimento no CACB.

Em 2023 as Comissbes do CACB sao constituidas da seguinte forma:

Comisséao de Ensino e Formacao Pré e Pés-Graduada (CEF)

Instituicdo

Nome

Centro Hospitalar Tondela-Viseu

Adelino de Oliveira Carragoso

Ana Isabel Martinho Oliveira

Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira

Arminda Maria Miguel Jorge

Carolina La Belino

Instituto Politécnico da Guarda - Escola Superior de
Saude

André Ricardo Tomas dos Santos Araujo Pereira

Ezequiel Martins Carrondo

Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola Superior

de Saude Dr. Lopes Dias

Lucinda Sofia Almeida Carvalho

Ana Catarina Pereira

Instituto Politécnico de Viseu - Escola Superior Saude

Ernestina Batoca Silva

Carlos Manuel de Sousa Albuquerque

Universidade da Beira Interior - Faculdade de Ciéncias
da Salde & CICS

Olga Lourenco

José Eduardo Cavaco

Unidade Local de Saude de Castelo Branco

Susete Antunes Simdes

Unidade Local de Saude da Guarda

Claudia Cristiana de Carvalho Vaz Pessoa

Mario Rui Arrifano Salvador

ACeS Cova da Beira (Convidado)

Celina Pires Rosa

ACeS Dao-Lafes (Convidado)

Ligia Maria Ribeiro Santos Martins

Ana Paula Lopes Pinheiro Carrilho

Comisséo de Investigacdo e Desenvolvimento (CID)

Instituicdo

Nome

Centro Hospitalar Tondela-Viseu

Manuel Vico Avalos

Dora Lopes Castelo Branco Catré

Centro Hospitalar Universitario Cova da Beira

Ana Cristina M. Ramalhinho Patricio

Rosa Maria Pereira Saraiva

Instituto Politécnico da Guarda - Escola Superior de

Saude

Ermelinda Maria Gongalves Marques

M2 Fatima dos Santos Marques Roque
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Instituto Politécnico de Castelo Branco - Escola Superior

de Saude Dr. Lopes Dias

Alda Mendes

Nuno do Carmo Antunes Cordeiro

Instituto Politécnico de Viseu - Escola Superior Saude

Manuela Maria da Conceicao Ferreira

Maria Madalena de Jesus Cunha Nunes

Universidade da Beira Interior - Faculdade de Ciéncias
da Saude & CICS

Silvia Socorro

Luis Taborda Barata

Ana Paula Duarte

Manuel Carlos de Lemos

Unidade Local de Saude de Castelo Branco Manuel Lourengo Nunes

Carlos Lozoya Ibafiez

Unidade Local de Saude da Guarda Maria Inés dos Santos Sequeira

Joao Alexandre Pires Barradas

ACeS Dao-Lafées (Convidado) Maria Jodo Marinho Faria Pinheiro

Numa componente mais pratica, foram ainda criadas as Missdes do CACB, grupos
de trabalho constituidos por profissionais das diferentes instituicdes que tinham como
objetivo o desenvolvimento de atividades diversas e a promogao da investigagdo em
temas de extrema relevancia para a regido abrangida pelo CACB, nomeadamente AVC
e Factores de Risco Cérebro-Cardiovasculares, Deméncias, Diabetes, Doencas
Obstrutivas Cronicas das Vias Aéreas e Problemas Relacionados com Toxicofilias
(anteriormente Problemas Relacionados com Alcool). Iré iniciar trabalhos em 2023 a
Missdo Cancro.

Cumprindo o estipulado no Regimento do Conselho Diretivo outros grupos tém sido
criados conforme as necessidades, como o grupo de trabalho das bibliotecas. S&o ainda
criadas Comissdes especificas para os eventos do CACB, sendo pedido representacéo
aos Conselhos de Administracdo e Presidéncias das instituicdes do consorcio. E noutras
situacdes, ndo formalizado grupos de trabalho, sdo pedidas reunides a Servi¢cos
especificos de forma potenciar o envolvimento, partilha de realidade e encontro de
sinergias. O CACB conta ainda com o apoio do Centro de Coordenac¢éo de Investigacdo
Clinica das Beiras (C2ICB) para a gestdo da investigacdo clinica, desde ensaios

clinicos, estudos de iniciativa do investigador e outros projetos.

10
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Enquadramento do Plano

A elaboracdo do Plano de Atividades anual do CACB — Centro Académico
Clinico das Beiras sdo competéncias do Conselho Diretivo deste consorcio, de acordo
com a Portaria n.° 130/2017, de 7 de abril, no seu artigo 13°, alineas c) e e).

Este plano de atividades é o resultado de uma andlise interna, motivada em
grande parte, pelo processo de avaliacdo externa que decorreu no ano de 2022, como
previsto Decreto-Lei n.° 61/2018, de 3 de agosto, e também pelo Regulamento N.°
735/2021. E também o resultado da auscultacio realizada aos representantes das
instituicdes do Consorcio, através de reunides presenciais nas quais se procurou tragar
0 caminho estratégico do CACB. Para a Para a elaboracao deste Plano de Atividades o
Conselho Diretivo do consoércio fez ainda auscultacdo dos elementos do CACB —
Comissbes Especializadas, Grupos de Missdo e C2ICB — Centro de Coordenacéo de
Investigacgdo Clinica das Beiras.

Em termos gerais, este plano reflete a Visdo Estratégica do CACB, em
cumprimento com as diretrizes presentes na Portaria n.° 130/2017, de 7 de abril, que
criou o CACB e também em concordancia com uma cultura de qualidade, exceléncia e
responsabilidade social, tendo por base a racionalizagéo integrada de recursos publicos,
através de todos 0s seus eixos estratégicos e operacionais.

Para além de refletir a visdo estratégica, um Plano de Atividades deve estar em

perfeita sintonia com a Miss&o do CACB, e que consiste em:

e Assumir um dever publico tripartido integrado, de elevado rigor, qualidade e
responsabilidade social nos trés eixos de a¢do do CACB
o Assistencial — Na prestacdo continua de cuidados de saude de elevada
eficiéncia e centrados no doente;
o Formacéo e desenvolvimento — No ensino pré e pés-graduado, e no
treino e formacao de profissionais de saude e investigadores;
o Investigacdo — Na area da saude, com impacto prioritario pratico

regional, e com objetivo de impacto nacional e internacional.

Esta Missdo esta associada a uma Visdo do CACB assente em:

e “Ser um Centro de Exceléncia, fortemente capacitado para a formagéo e

investigacdo na &rea da saude, com base em dindmicas de inovagédo e

11
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competitividade, qualidade, eficiéncia de processos, e que contribua para a

melhoria dos indicadores das regides envolvidas e do pais.”

Esta Misséo e Visdo deverdo estar suportadas por um conjunto de Valores

assumidos pelo CACB como um todo, e que devera incluir:

a) Niveis elevados de qualidade e exceléncia, em termos técnicos, de
conhecimento, éticos e humanisticos;

b) Respeito pelo individuo, em todas as suas dimensoes;

c) Desenvolvimento pessoal e profissional continuo;

d) Empenho no avango do conhecimento;

e) Responsabilidade no contexto da Saude, em todas as suas dimensdes.

O CACB ira desenvolver as suas agfes no ambito de objetivos estratégicos

definidos.

12
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Il. Objetivos Estratégicos

13
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Com a consciéncia da importancia da consolidagdo organizacional, e
aproveitando a locacdo de um Recurso Humano diretamente ao CACB, foram
estruturadas medidas para potenciar os canais de comunicacdo e potenciar o
desenvolvimento de grupos de trabalhos capazes de executar a acdo do CACB. E o
Centro Académico Clinico das Beiras pretende manter esta forma de atuacdo em 2023.
Ainda na légica da consolidagcédo organizacional, sera dada a continuacdo aos esfor¢os
para a criacao da Associacdo de Desenvolvimento que permite uma maior liberdade e
suporte organizacional, econdmico e financeiro. Em 2023 serd essencial o
aprofundamento do processo de articulacdo entre a estrutura do CACB e as entidades
gue o integram. Sublinhe-se que a necessidade de criagdo de um sentido de entidade
e pertenca ao CACB foi ponto presente em todas as conversas promovidas com 0s
membros das instituicdes do consorcio.

Cada uma das Instituicdes de Saude e do Ensino Superior que integram o CACB
sdo autbnomas e tém planos de atividade préprios, que se articulam com as estratégias
nacionais e internacionais para as areas de acdo concretas. O papel do CACB, €, no
respeito das autonomias — previsto no artigo 3.° da Portaria n.° 130/2017, de 7 de abril
- promover a interacdo e contribuir para o alavancamento de ac¢des que possibilitem
melhorar os processos individuais e do conjunto em dominios especificos. O objetivo é
melhorar a qualidade de vida dos habitantes da Regido Interior Centro através da
promocao da saude, prevencdo da doenca, melhoria dos processos, tratamentos e
reabilitacdo, e ainda desenvolver a investigacdo contribuindo para o progresso do
conhecimento e a sua transferéncia para o quotidiano. E manter os padrbes de
gualidade no ensino, proporcionando momentos de formagéo e desenvolvimento de
competéncias aos profissionais do consorcio.

Em termos globais, em 2023, o CACB ira desenvolver varias medidas
conducentes a sua consolidacdo como consércio operacional, com uma estrutura e
estratégia definida, procurando o reconhecimento nacional e internacional. Para tal ir4
procurar a criagdo de parcerias a nivel nacional e também além-fronteiras, além de
garantir a sua participacdo na rede internacional de Centros Académicos Clinicos.

Os resultados definitivos da avaliagdo do CACB serédo publicados durante o ano
de 2023 e este processo avaliativo deve ser entendido como uma oportunidade para
refor¢o da coesao e articulacao entre os membros do consorcio, e criacao de um olhar
conjunto sobre o futuro a médio e longo prazo.

Sera igualmente fundamental procurar consolidar estratégias de formacgéao pré e

pés-graduada que aproveitem a oferta formativa pré e pés-graduada das instituicoes-

14
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membro do CACB e criem sinergias e complementaridades para o préprio CACB, e
também para a procura externa. Neste dominio, sera fundamental capacitar os
profissionais do CACB para a investigacdo na area da Saude, em todas as suas
vertentes, mas com particular foco na investigacéao clinica.

Desenvolver um sistema de caraterizacdo da producao cientifica dos membros
do CACB e encontrar formas de estimular essa producdo e aumentar a sua qualidade,
nomeadamente através da criacdo de projetos de colaboracdo e candidaturas a
financiamento.

Finalmente, sera extremamente importante continuar a aprofundar a interacéo
com a comunidade envolvente, designadamente com as autarquias e com o tecido
empresarial, designadamente as start-up e empresas da area da saude.

Para cumprir a sua missédo, o CACB ira organizar a sua estratégia de intervencao
com base nos eixos apresentados anteriormente e traduzindo os mesmos para objetivos
estratégicos gerais. Esses objetivos estratégicos (OE) serdo refletidos em objetivos
operacionais especificos com indicadores de acdo. A acrescentar aos eixos principais
do CACB - Assistencial, formagéo e desenvolvimento, investigagao - junta-se como
estratégia a componente da imagem que engloba a identidade interna e externa do
CACB.

Assim, em 2023, o CACB tera, como objetivos estratégicos (OE):

e OE1 - Consolidar e promover a estrutura, imagem e missédo do CACB;

e OE2 - Garantir a exceléncia na prestacdo de cuidados de saude, promovendo a
seguranca e o bem-estar do doente;

e OE3 - Consolidar o ensino e a formagéo na area da Saude, privilegiando a
cooperacdo entre diversas areas do saber e as areas da Saude;

¢ OE4 - Aumentar a dimenséo, e o impacto regional, nacional e internacional, da

investigacdo na area da saude.

15
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lll. Objetivos Operacionais

16
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O CACB assumira, em 2023, como objetivos operacionais (OP) fundamentais ao
OE1l - Consolidar e promover a estrutura, imagem e missdo do CACB, os seguintes

objetivos operacionais:

e OP1 - Reforcar a colaboracdo entre as instituicbes do CACB,
maximizando a eficiéncia e eficacia na prestacao de cuidados de saude,
investigacao e formacao, promovendo a consolidacdo organizacional do
CACB

e OP2 - Criar e promover uma estratégia de divulgacao regional, nacional
e internacional do CACB

e OP3 - Contribuir para a consolidacdo do referencial de acreditacdo das
instituicdes do CACB

e OP4 - Desenvolver parcerias com entidades publicas e privada, a nivel
regional, nacional e internacional, para promog¢ao da investigacéo e da
formacgéo

e OP5 - Promover a implementacédo de medidas de gestdo e organizacao
que visem a melhoria continua da estrutura e funcionamento do CACB,

com enfoque numa consolidag&o estrutural e financeira

Assim, em 2023, ap0s um periodo conturbado devido a situacdo pandémica e
com licdes retiradas do processo de avaliagdo o CACB ira procurar consolidar a sua
posi¢do enquanto consorcio académico clinico, a nivel interno com enfoque na criagcao
e promocdo de um sentido de pertenca dos diversos profissionais da instituicdo ao
Centro Académico Clinico. A busca pela consolidacéo ocorrera também a nivel regional,
nacional e internacional através de acdes e interagcdes com a comunidade e outras
entidades nestes niveis diferentes. Sera fundamental estabelecer parcerias adequadas
a prossecucao dos objetivos estratégicos e a obtencéo de financiamento adicional.

A operacionalizagdo dos objetivos operacionais associados ao OE1 (Consolidar

e promover a estrutura, imagem e missao do CACB), sera a seguinte:

e OP1 — Reforcar a colaboracdo entre as instituicbes do CACB, maximizando a

eficiéncia e eficacia na prestacdo de cuidados de saude, investigacdo e

formacao, promovendo a consolidacdo organizacional do CACB

17
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O

Promover reunifes regulares entre as diferentes instituicdes, 6érgaos e
grupos do CACB para partilha de informagéo, identificacdo de pontos de
melhoria e planeamento de atividades conjuntas;

Promover eventos cientificos com a participacdo dos diversos
profissionais do CACB;

Implementar um sistema de gestdo de informacéo partilhado entre as
diferentes instituicdes do CACB;

Promover o reconhecimento da marca CACB nas instituicdbes do
consorcio, até ao desenvolvimento organico do reconhecimento
identitario;

Promover um levantamento de -caracterizagdo do CACB - com
identificacdo de recursos humanos, éareas de trabalho, recursos
disponiveis, entre outros aspetos considerados relevantes;

Criar a Associagao de Desenvolvimento;

Ampliar o gabinete de apoio, com profissionais de outras &areas,
nomeadamente na vertente da especializacdo em Investigacdo, com
forte experiéncia em Ensaios Clinicos;

Oficializar a incluséo efetiva no consoércio do ACeS CB e do ACeS DL;
Dinamizar a atividade do C2ICB,;

Apoiar a atividade individual de cada instituicdo, p.e. apoio divulgagéo e
logistico possivel em eventos;

Manutencao dos grupos de trabalho criados para o desenvolvimento do
trabalho em rede, p.e. Grupo de trabalho das bibliotecas e o grupo de
apoio a formacéo;

Criacéo e desenvolvimentos de novas redes colaborativas entre sectores
de instituicdes-membro do CACB (p.e. Grupo de trabalho informatica e
outros);

Promover arealizacéo de reunides presenciais do Conselho Diretivo para
incentivar a partilha de ideias e visGes, em formato semestral e rotativo;
Promover a realizagdo de, no minimo, uma reunido anual entre os Dois
Conselhos do CACB;

Promover visitas rotativas as instituicbes do consorcio, para fomentar as

parcerias e a partilha de realidades;
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O

Mostra de Trabalhos de Investigacdo em Desenvolvimento nas
Instituicbes do CACB (pode ser considerado para as Jornadas de
Investigagédo Clinica);

Realizacdo 12 Jornadas de Saude Mental das Beiras - Sugestdo de dois
Servicos do Centro Hospitalar Tondela-Viseu: Servi¢co de Psiquiatria e 0
Servico de Saude Ocupacional, a serem realizadas em outubro no ambito
da comemorac¢édo do Dia Mundial da Saude Mental (10 de outubro);
Consolidar a realizacdo de dois eventos gerais do CACB — em cada
semestre — Jornadas CACB e Jornadas da Investigacdo Clinica —
garantindo a sua rotatividade, quer localizacdo, quer tematica;

Realizar féruns locais na tematica dos “cuidados de saude” com
subtemas como: prevencao, urgéncia, medicina familiar, especialidades,
reabilitacdo e cuidados paliativos;

Promover as atividades realizadas pelas Miss6es do CACB;

Procurar consolidagédo e diversificagdo orgamental.

e OP2 — Criar e promover uma estratégia de divulgacdo regional, nacional e

internacional do CACB

O

Desenvolver uma estratégia comunicacional, incluindo a construcao de
uma péagina web livre e dindmica, dinamizacdo nas redes sociais e
criacdo de material promocional, bem como a definicdo clara de metas e
da equipa responsavel por essa estratégia;

Melhorar a newsletter — oficializar a imagem, a equipa responsavel, o
procedimento de divulgacdo, entre outros aspetos organizacionais;
Participar em eventos cientificos e académicos em representacdo do
CACB;

Participar em eventos cientificos e académicos apresentando as
atividades desenvolvidas pelo CACB;

Promover a interacbes com os meios de comunicacao social para efeitos
de divulgacédo do CACB;

Coorganizar eventos com entidades chave para potenciar a imagem do
CACB a nivel nacional;

Estar presente e intervir nos principais féruns nacionais de discussao de

politicas e estratégias para a investigacao e para ensino;
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O

Participar ativamente no Conselho Nacional dos Centros Académicos
Clinicos;

e OP3 - Contribuir para a consolidacdo do referencial de acreditacdo das
instituicbes do CACB

O

e OP4-

Promover a cultura de qualidades nas varias instituicdes, estimulando a
participacdo em programas de acreditacao;
Potenciar a cooperacdo institucional na partiha de diretrizes e

aconselhamento para os processos de acreditacao;

Desenvolver parcerias com entidades publicas e privada, a nivel regional,

nacional e internacional, para promocado da investigacdo e da formacdo

O

Promover a colaboragcdo com outros Centros Académicos Clinicos,
nomeadamente, mas nao exclusivamente, com os Centros Académicos
Clinicos da Zona Interior;

Promover a realizacdo de um evento conjunto com outros Centros
Académicos Clinicos;

Colaborar com outros Centros Académicos Clinicos, na submissao de
candidaturas de projetos educativos e de formacdo em areas da saude,
a financiamento.

Oficializacdo da participagdo na rede internacional de Centros
Académicos Clinicos (AAHC — Association of Academic Health Centers);
Estabelecer parcerias com outras instituices de saude, universidades e
centros de investigacdo, promovendo partiha de recursos e
conhecimento;

Promover a interacdo entre entidades locais de referéncia na regiéo,
nomeadamente, mas nado exclusivamente, as Camaras Municipais,
Comunidades Intermunicipais, Orgdos Protecdo Civil, Associacdes de

Doentes e Associa¢des da Comunidade.

e OP5 — Promover a implementacdo de medidas de gestdo e organizacdo que

visem a melhoria continua da estrutura e funcionamento do CACB, com enfoque

numa consolidagéo estrutural e financeira
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O

Refletir sobre os referenciais de acreditagdo que o CACB, enquanto
Centro Académico Clinico, deve ser acreditado e planear o processo de
acreditacao

Reformular o modelo de relatério de atividades atual para que ndo sé
descreve o ano civil do CACB, mas que também inclua métricas que
promovam a reflexao e alteracbes necessarias;

Preparar um plano estratégico trianual do CACB,;

Garantir a sinergia essencial entre as areas chave do CACB:
Assistencial, Ensino e Formacao, e Investigacao;

Criar um plano de atuacdo para as Comissdes Especializadas, em
conjunto com estas;

Orientar os planos de agdo dos Grupos Misséo e dos demais grupos de
trabalho;

Organizar trés reunides anuais, no minimo, com os Grupos do CACB de
forma a: 1) garantir que o plano de agao é do conhecimento de todos no
inicio do ano; 2) fazer um ponto de situagdo entre semestres; e 3)
promover um momento de reflexdo e projecdo do préximo ano, no final

do ano civil.

Relativamente ao OE2 - Garantir a exceléncia na prestagdo de cuidados de

saude, promovendo a seguranca e o bem-estar do doente, o CACB assumira, em

2023, como objetivos operacionais 0s seguintes pontos:

OP6 — Desenvolver e implementar estratégias de exceléncia na prestacéo de
cuidados de saude prestados pelas instituicdes de saude do CACB,;

OP7 — Promover a cooperacdo entre as entidades do CACB, envolvendo as
instituicdes de saude e académicas, nos niveis que sejam necessarios (internato
médico, estagios mestrado, projetos de investigacdo e trabalhos para
valorizagdo da carreira médica e/ou académica);

OP8 — Criar, e fomentar, através do CACB, parcerias com outras instituicbes de
saude, nacionais e internacionais, com o objetivo de partilhar e aprender com

boas praticas e experiéncias, e com base nos sistemas de qualidade de todos.

Com a consciéncia dos desafios enfrentados pelas instituicbes de saudde no

panorama atual portugués, pretende-se que as mesmas continuem a sua busca pela

melhoria continua e que este trabalho seja traduzido numa melhor eficiéncia dos
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servicos de saude prestados pelas instituicdes do CACB a populacdo. Aproveitar as

parcerias criadas em nome do consorcio para beneficio a dois niveis: enquanto

consorcio e enquanto entidades individuais. Também deve ser aproveitado o trabalho

proximal dos Grupos Missdo para refletir sobre as perce¢des da comunidade e dos

profissionais de salde e usar esse conhecimento para potenciar a melhoria dos

procedimentos.

A operacionalizagdo dos objetivos operacionais associados ao OE2 (Garantir a

exceléncianaprestacado de cuidados de saude, promovendo a segurangcae o bem-

estar do doente) sera a seguinte:

e OP6 -

Desenvolver e implementar estratégias de exceléncia na prestacdo de

cuidados de salude prestados pelas instituices de salide do CACB

O

O

Promover a formacgéao dos profissionais de saude;

Criar grupos de discussaol/trabalho entre os profissionais de saude das
instituicbes do CACB, com o objetivo de partilhar conhecimentos e
experiéncias, e por consequéncia identificar sinergias que tragam
resultados positivos a pratica médica;

Desenvolver um plano de acdo para implementagédo de referenciais de
acreditacao e certificacdo em areas identificadas como prioritarias e que
possam beneficiar com um referencial comum;

Participar em eventos nacionais e internacionais para partilhar
experiencias e conhecimentos sobre as praticas realizadas e a

conformidade com os sistemas de qualidade estipulados;

e OP7 — Promover a cooperacao entre as entidades do CACB, envolvendo as

instituicOes de salde e académicas, nos niveis que sejam necessarios (internato

médico, estadgios mestrado, projetos de investigacdo e trabalhos para

valorizacdo da carreira médica e/ou académica)

O

Organizacao de sessfes informativas para grupos-chave, como internos,
estudantes dos niveis pré e pés-graduados, doutorandos e profissionais,
se justificavel,

Criacao de grupos de trabalho para identificagdo de areas de interesse
comum para formulacéo de projetos de investigacdo conjuntos;
Promocao de intercambios entre as instituicbes do CACB, para que 0s

profissionais possam adquirir novas competéncias e conhecimentos;
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o Promover reunides entre instituicbes de saude e académicas para
planeamento de resolu¢do de pontos criticos comuns, como questdes
relacionadas com o internato médico e a contratacdo de recursos
humanos para a docéncia.

e OPS8 — Criar, e fomentar, através do CACB, parcerias com outras instituicoes de

salde, nacionais e internacionais, com o objetivo de partilhar e aprender com

boas préticas e experiéncias, e com base nos sistemas de gualidade de todos

o ldentificar instituicbes de referéncia e estabelecer contatos para
parcerias;

o Aproveitar as parcerias estabelecidas com outros Centros Académicos
Clinicos para conhecer, praticas e experiéncias de exceléncia;

o ApG0s a insergdo na rede internacional de Centros Académicos Clinicos,
compreender a realidade a nivel europeu e internacional e promover a
insercdo de conhecimento util nas instituicoes;

o Usar estes canais para divulgar a qualidade e trabalho de referéncia

realizado no &mbito das instituic6es de saude do CACB.

No que concerne o OE3 - Consolidar o ensino e a formagao na area da Saude,
privilegiando a cooperacao entre diversas areas do saber e as areas da Saude, os
objetivos operacionais assumidos serao:

e OP9 — Aprofundar cooperacéo para a consolidacdo do ensino na area da Saude

e OP10 - Desenvolver a formagéo pré-graduada em sintonia com a integracéo de

conhecimentos e a evolucdo das necessidades das areas clinicas

e OP11 - Fomentar a formacg&o pos-graduada na area da saude

e OP12- Aprofundar a formag&do em saude ao nivel da comunidade geral

Em termos globais, em 2023, o CACB, ira procurar colaborar nas estratégias
definidas para o ensino e formacdo em cada uma das suas instituicbes, com base na
exploracdo de experiéncias, complementaridades e sinergias nos diversos cursos de
pré e pos-graduacdo j4 existentes. Ird também procurar estabelecer pontos de
articulacédo entre formacao académica pds-graduada e formagdo em contexto clinico
nas diversas profiss@es ligadas a saude, de forma a consolidar cada um desses tipos
de formacg&o. Em termos globais, sera objetivo que a formagéo pds-graduada se possa
diversificar e qualificar adicionalmente, para responder cabalmente a todas as

necessidades de formacéo dos profissionais do CACB.
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Também serd fundamental procurar criar e aprofundar sinergias entre o ensino
e a investigacdo clinica e maximizar as interagfes entre os diferentes niveis de
investigacao, principalmente impulsionar a investigagao translacional, em projetos
estruturantes, estratégicos e com impacto na comunidade.

Finalmente, sera importante preparar a ligacdo entre ensino e formacéo e a
comunidade geral envolvente, através de antigos e novos eixos de intervencao e
parcerias mutuas para a identificacdo e resolucdo de lacunas de formacao, no sentido
de aumentar a literacia em salde e a formacdo de segmentos da populacdo com
responsabilidade informais em cuidados de saude.

Em termos gerais, este plano devera refletir a Visdo Estratégica do CACB para
o Ensino e Formacgéo, ndo sé em termos de formacéo pré e pés-graduada de atuais e
futuros profissionais de salde, sensu latu, mas também no que diz respeito ao estimulo
ao desenvolvimento pessoal e profissional continuo desses profissionais. Mais ainda,
este plano devera também refletir a articulagcdo entre o ensino e a formacado e
componente de Investigagdo & Desenvolvimento, com repercussao na prestacao de
cuidados de saude. Finalmente, este plano também deverd integrar acées de formacéo
para a comunidade em geral, com o objetivo de conseguir aumentar a literacia em saude
e formacao certificada de elementos da sociedade, em acdes ligadas a saude.

Assim, os objetivos operacionais do OE3 (Consolidar o ensino e a formacgéo
na area da Saude, privilegiando a cooperacédo entre diversas areas do saber e as

areas da Saude), terdo a sua tradugéo pratica da seguinte forma:

e OP9 — Aprofundar cooperacéo para a consolidacdo do ensino na area da Saude

o Estimular o desenvolvimento de iniciativas promotoras de debate e
partilha de conhecimentos/experiéncias, como webinares;

o Promover iniciativas conjuntas de investigagdo em Educacdo em
Ciéncias da Saude, entre membros do consércio, de forma a identificar e
implementar as estratégias e metodologias mais eficazes para a
aquisicao de conhecimentos, competéncias e atitudes;

o Promover iniciativas conjuntas de formacao pedagogica de docentes;

o Promover iniciativas conjuntas de formacéo pedagdégica de profissionais
de saude;

o Promover a articulacdo entre ensino e investigagdo, em A&reas

estratégicas;
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O

Desenvolver projeto para criagdo de centro de treino com simulagéo no
ambito do CACB.

e OP10 - Desenvolver a formagéo pré-graduada em sintonia com a integracéo de

conhecimentos e a evolucdo das necessidades das areas clinicas

O

O

Apoiar iniciativas teméaticas - contetdos curriculares - conjuntas, com as
adaptacbes necessérias, em membros do consércio com ensino
superior, em problemas regionais e nacionais de grande relevancia em
saude, a implementar nos diversos cursos de pré-graduacéo;

Apoiar iniciativas de formacédo em introducédo a investigacao clinica, em

cursos de pré-graduacao de membros do consércio com ensino superior.

e OP11 - Fomentar a formag&o pos-graduada na area da saude

@)

@)

Estruturar oferta integrada de ensino e formagéo pés-graduada em areas
estratégicas da saude, com base na articulacdo de formacdes ja
existentes em membros do consorcio e tendo também como referencial
as necessidades de formacgéo detetadas e ndo cobertas,

Apoiar a proposta de curso de 3° ciclo em enfermagem a ser
desenvolvida pelas instituicbes de ensino superior que integram o CACB;
Desenvolver novas areas de ensino péds-graduado que respondam a
desafios societérios considerados estratégicos pelo CACB;

Implementar programas integrados de formacdo que capacitem

profissionais de salde para a investigagéo clinica.

e OP12 - Aprofundar a formagdo em saude ao nivel da comunidade geral

O

Apoiar iniciativas de identificacdo de lacunas em literacia em saude -
aspetos gerais e especificos, identificados pelo CACB e pela
comunidade;

Sess0Oes de Educacgédo para a saude dirigidas a populacdo em diferentes
concelhos de influencia do CACB, nomeadamente através das atividades
realizadas pelos Grupos Misséo;

Promocédo da realizagdo das Jornadas da Literacia em Saude como

motor promotor da discurséo e encontro de pontos de trabalho comuns.
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E no OE4 — Aumentar a dimensdo, e 0 impacto regional, nacional e

internacional, da investigacdo na area da saude, os objetivos operacionais serao:

e OP13 - Implementar redes integradas entre membros do CACB, para
desenvolver projetos de investigacdo centrados em problemas relevantes de
Saude

e OP14 — Aumentar a producdo cientifica do CACB, bem como a sua
divulgacéo

e OP15 — Desenvolver colaboracbes com outras entidades publicas e
privadas, com ligagéo a investigacao

e OP16 — Aprofundar a formacgéo em ciéncia e investigacdo em saude, a nivel

da comunidade em geral

Em 2023 o CACB ira procurar contribuir para a consolidacdo da investigacao e
desenvolvimento nas suas instituicdes, com base na criagcdo de complementaridades e
sinergias entre os diversos membros do consoércio, no que diz respeito a linhas de
investigacao. Ird também procurar estabelecer areas estratégicas com as quais todos
0s membros se identifiquem e que estejam focadas em problemas relevantes de salde,
em sintonia com a abordagem da Organizacao Mundial de Saude. Em termos globais,
sera objetivo que a investigacdo basica, de translacdo, clinica (ensaios e estudos
clinicos), epidemiolégica e de Saude Publica, e a formacdo pds-graduada se possa
diversificar e qualificar adicionalmente, para responder cabalmente a todas as
necessidades de formagéo dos profissionais do CACB.

Também serd fundamental procurar criar e aprofundar sinergias entre
investigacao clinica e ensino, bem como maximizar as intera¢des entre os diferentes
niveis de investigagdo (desde a laboratorial a clinica e & ambiental), em projetos
estruturantes, estratégicos e com impacto na comunidade.

Finalmente, sera extremamente importante aprofundar a ligacdo entre
investigacdo e comunicacdo em Ciéncia, no sentido de aumentar a literacia em ciéncia
e saude da populagé&o em geral.

Para o OE4 (Aumentar a dimens&o, e o impacto regional, nacional e
internacional, da investigacdo na area da saude) os objetivos operacionais teréo a

seguinte linha de agéo:
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OP13 - Implementar redes integradas entre membros do CACB, para

desenvolver projetos de investigacdo centrados em problemas relevantes de

Saude

O

Realizar as Jornadas de Investigacao Clinica do CACB, entre outubro e
novembro, promovendo a rotacdo da entidade recetora;

Criar plano formativo na area de investigacdo com a colaboracdo do
C2ICB;

Promover o C2ICB como guia dos projetos de investigacdo junto dos
profissionais de salde do CACB;

Aumentar o nimero de estudos clinicos no ambito do CACB, baseados
em articulagdo entre os servicos clinicos das unidades de salde e as
instituicdes de Ensino Superior integradas no consorcio;

Garantir que as linhas estratégicas existentes — sob a forma de Missfes
— se encontram em sintonia com a linha estratégia da Comisséo
Europeia, no ambito da Saude, para a investigacdo clinica e de
translacéo, e igualmente em sintonia com o trabalho desenvolvido pelas
instituicées do CACB;

Promover a articulagdo entre ensino e investigacdo, em areas
estratégicas;

Criar plano de investigagéo interno dos Hospitais.

OP14 — Aumentar a producdo cientifica do CACB, bem como a sua divulgacao

O

Aumentar o impacto dos trabalhos publicados por membros do CACB, de
modo a fomentar 0 aumento das citagfes em que séo referenciados;
Aumentar a quantidade total de artigos em revistas com “peer-review”;
Aumentar o racio “artigo peer-review/investigador”;

Promover a afiliagdo em trabalhos cientificos ao CACB,;

Dar inicio a projetos de investigagdo com raiz no CACB, resultando do
trabalho articulado entre membros do consoércio, em linhas estratégicas
focadas em problemas relevantes de Saude;

Registar uma patente cientifica.

OP15 — Desenvolver colabora¢cdes com outras entidades publicas e privadas,

com ligacao a investigacdo
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o Estabelecer e consolidar colaboracdes estratégicas com a industria e
outros stakeholders da sociedade, de forma a permitir a aplicacdo do
conhecimento cientifico desenvolvido no CACB em contexto empresarial;

o Estabelecer colaboracfes estratégicas com outras entidades e redes
nacionais e internacionais de investigacdo em Saude, para submisséo de

projetos de investigacdo a financiamento.

e OP16 — Aprofundar a formacdo em ciéncia e investigacdo em saude, a nivel da
comunidade em geral

o Desenvolver e implementar programa de Literacia em Saulde para a

comunidade geral, contando com o0 apoio transversal ao longo da

estrutura do CACB - instituicoes, Missoes... - e com diferentes valéncias

para cada publico alvo.
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V. Nota Final
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O presente plano de atividades tem como objetivo orientar a acdo do CACB para
0 ano 2023, principalmente nos seus pontos comuns e gerais. Assim sendo, e ao abrigo
da autonomia prevista pela Portaria n.° 130/2017, de 7 de abril, cada instituicdo tem o
seu plano de atividades anual. De forma a néo repetir informag&o este plano ira incluir
ligacOes a esses planos para consulta por eventuais interessados.

N&o se verificando autonomia financeira e ndo existindo de momento valores
gue justifiquem a criacdo de um orgcamento, 0 mesmo ndo serd criado. Sendo
necessario, o Conselho Diretivo, no ambito das suas tarefas, apresentara 0 mesmo e
ird anexo a este documento.

Anexo ao plano de atividades ir4d também elementos de identificagdo do CACB,
como organograma, listagens dos 6rgaos e grupos criados, documento organizacional
relativos aos eventos do CACB, e outros documentos que se considerem de elevada

importancia.
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