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Enquadramento do Plano

A elaboracéo do Plano de Atividades anual do CACB — Centro Académico
Clinico das Beiras, bem como a proposta de orcamento anual sdo competéncias do
Conselho Diretivo deste consorcio, de acordo com a Portaria n.° 130/2017, de 7 de abril,
no seu artigo 13°, alineas c) e e).

Em termos gerais, este plano devera refletir a Visdo Estratégica do CACB,
cumprindo o referencial de fungdes de um consoércio deste tipo, conforme previsto, de
forma geral, nas portarias de criagdo dos diversos Centros e, de forma especifica, na
Portaria n.° 130/2017, de 7 de abril, que criou o CACB. Espera-se, claramente, uma
cultura de qualidade, exceléncia e responsabilidade social, tendo por base a
racionalizacdo integrada de recursos publicos, através de todos 0s seus eixos
estratégicos e operacionais.

Para além de refletir a visdo estratégica, um Plano de Atividades devera estar

em perfeita sintonia com a Missao do CACB, e que consiste em:

e “Assumir um dever publico tripartido integrado, de elevado rigor, qualidade e
responsabilidade social em que se inclui:

o Ensino pré e pos-graduado, bem como treino e formagéo de profissionais
de saude;

o Investigagdo na é&rea da Saude, bem como treino e formacdo de
profissionais de saude;

o Investigagdo na area da Saude, com impacto pratico nacional e
internacional;

o Reflexo na prestacdo de cuidados de saude de elevada eficiéncia,

centrados no doente.”
Esta Missao esta associada a uma Visdo do CACB assente em:

e “Ser um Centro de Exceléncia, fortemente capacitado para a formacao e
investigacdo na éarea da saude, com base em dindmicas de inovagédo e
competitividade, qualidade, eficiéncia de processos, e que contribua para a

melhoria dos indicadores das regides envolvidas e do pais.”

Esta Missdo e Visdo deverdo estar suportadas por um conjunto de Valores

assumidos pelo CACB como um todo, e que deverd incluir:
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a) Niveis elevados de qualidade e exceléncia, em termos técnicos, de
conhecimento, éticos e humanisticos;

b) Respeito pelo individuo, em todas as suas dimensodes;

c) Desenvolvimento pessoal e profissional continuo;

d) Empenho no avanc¢o do conhecimento;

e) Responsabilidade no contexto da Saude, em todas as suas dimensdes.

O CACB ira desenvolver as suas acfes no ambito de objetivos estratégicos
definidos.
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Para cumprir a sua missdo, o CACB tera de organizar a sua estratégia de
intervenc@o ao longo de eixos estratégicos, consagrados em objetivos estratégicos
(OE), cada um deles refletido em objetivos operacionais contendo varios indicadores de
acao.

Assim, em 2021, o CACB tera, como objetivos estratégicos (OE):

e OE1 - Consolidar e divulgar a estrutura, imagem e missdo do CACB

e OE2 - Consolidar o ensino na area da Saude, privilegiando a cooperacao
entre as diversas areas do saber e as areas da saude

e OE3 — Aumentar a dimensdo e o impacto nacional e internacional da

investigacdo na area da saude

O impacto da pandemia de COVID19 teve a sua influéncia durante o ano de
2021, exercendo limitages as possibilidades de interacdes, dentro e fora do consorcio,
e ndo possibilitando o aumento de velocidade pretendida na realizagédo de atividades.
Contudo, acreditando na melhoria geral da situacdo e a possibilidade do aumento de
interagbes, o CACB vé o ano de 2022 com enorme expectativa e acima de tudo,
determinacgdo na realizacdo das atividades a que se propde.

Com a consciéncia que € indispensavel, e primordial, a consolidacéo
organizacional, passando pela criagdo da Associagdo de Desenvolvimento que permita
0 suporte organizacional, economico e financeiro do CACB, e aprofundamento do
processo de articulagéo entre a estrutura do CACB e as entidades que o integram.

Cada uma das Instituicdes de Saude e do Ensino Superior que integram o CACB
sdo autbnomas e tém planos de atividade préprios, que se articulam com as estratégias
nacionais e internacionais para as areas de acgdo concretas. O papel do CACB, &, no
respeito das autonomias, promover a interagdo e contribuir para o alavancamento de
acoes que possibilitem melhorar os processos individuais e do conjunto, nos dominios
especificos. O objetivo é melhorar a qualidade de vida dos habitantes da regido interior
Centro através da promocédo da saude, prevencao da doenga, melhoria dos processos,
tratamentos e reabilitacdo, e ainda desenvolver a investigagdo contribuindo para o
progresso do conhecimento e a sua transferéncia para o quotidiano.

Em termos globais, em 2022, o CACB ira desenvolver varias medidas
conducentes a sua consolidagdo como consorcio operacional, com uma estrutura
definida, obtendo reconhecimento ndo sé a nivel nacional como internacional. Para tal,
sera muito importante proceder-se a sua articulacdo com redes internacionais de

Centros Académicos Clinicos, bem como a divulgacdo da sua imagem quer a nivel
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nacional quer a nivel internacional. Estando prevista a avaliacdo dos Centros
Académicos Clinicos, aproveitard a oportunidade para refor¢car a coesao e articulagédo
entre os membros do consorcio e entre estes e parceiros externos.

Sera igualmente fundamental procurar consolidar estratégias de formacao pré e
pdés-graduada que aproveitem a oferta formativa pré e pds-graduada das instituicdes-
membro do CACB e criem sinergias e complementaridades para o proprio CACB, mas
também para a procura externa. Neste dominio, ser4d fundamental capacitar os
profissionais do CACB para a investigacdo na area da Saude, em todas as suas
vertentes, mas com particular foco na investigacéao clinica.

Desenvolver um sistema de caraterizagdo da producao cientifica dos membros
do CACB e encontrar formas de estimular essa producdo e aumentar a sua qualidade,
nomeadamente através da criacdo de projetos de colaboragdo e candidaturas a
financiamento.

Finalmente, serd extremamente importante continuar a aprofundar a interacao
com a comunidade envolvente, designadamente com as autarquias e com o tecido
empresarial, designadamente as start-up e empresas da area da saude.

Para poder implementar os seus objetivos estratégicos atras descritos, o CACB
tera de acionar medidas que permitam cumprir 0s seus objetivos operacionais, definidos
para cada objetivo estratégico.
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lll. Objetivos Operacionais
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Objetivo Estratégico 1 (OE1)

Consolidar e Divulgar a Estrutura, Imagem e Missao do
CACB

Objetivos Operacionais (OP1 a OP4)

11
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A. Objetivos Operacionais do OE1l

O CACB assumira, em 2022, como objetivos operacionais (OP) fundamentais a

consolidacéo e divulgacéo da sua estrutura, imagem e missao:

e OP1-Desenvolver mecanismos de consolidacéo organizacional do

CACB

e OP2 - Estabelecer estratégia de divulgacao nacional e internacional
do CACB

e OP3 - Implementar estratégia de divulgagcdo nacional e

internacional do CACB
e OP4 - Contribuir para a consolidacéo do referencial de acreditacéo
das unidades de saude do CACB

Em 2022, o CACB ira procurar consolidar-se como consorcio académico clinico,
através de acoes e interacdes a nivel nacional e internacional. Isso implicara contribuir
para a acreditagdo internacional das unidades hospitalares do CACB que ainda néo
obtiveram essa certificacdo de qualidade. Sera também fundamental estabelecer
parcerias adequadas a prossecucdo dos seus objetivos estratégicos e a obtencao de
financiamento adicional. Os Centros Académicos Clinicos vao ser avaliados em 2022
sendo uma oportunidade de desenvolvimento e consolidagdo. Finalmente, sera
fundamental que 2022 seja também um ano de divulgacdo do CACB no panorama
nacional, com o objetivo adicional de potenciar o crescente reconhecimento
internacional.

Para a concretizag@o do objetivo estratégico 1 (OE1) — “Consolidar e divulgar a
estrutura, imagem e missao do CACB”, estéo previstos 4 OP para 2022. Estes objetivos
operacionais envolvem diversas atividades desenvolvidas por diferentes membros do
CACB.

Assim, os principais objetivos operacionais do consorcio para 2022, em termos

de objetivo estratégico ligado a estrutura, imagem e missdao do CACB (OE1), seréo:

OP1 — Desenvolver mecanismos de consolidagéo organizacional do CACB (OE1)

e Criar a Associacdo de Desenvolvimento;
e Ampliar o Gabinete de Apoio, integrando profissionais de outras areas,

nomeadamente na vertente da especializacdo em Ensaios Clinicos;

12
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Estreitar as relagcdes com as Comissdes Especializadas;

Pugnar pela incluséo efetiva no consorcio do ACeS Cova da Beira e do
ACeS Dao Lafoes;

Dinamizar a atividade do C2ICB;

Preparar a avaliacdo do CACB,;

Implementar a plataforma online j&4 testada a nivel de outro centro
académico clinico, e proposta também para o Conselho Nacional de
Centros Académicos Clinicos, para permitir a insercao e a utilizacao de
dados para articulacéo entre as instituicbes envolvidas no CACB;
Garantir a participacéo ativa e atualizada de todos os membros do CACB
na Newsletter;

Promocédo da criacdo e desenvolvimento de redes colaborativas entre
sectores de instituicdes-membro do CACB (p.e. bibliotecas e outros);

Procurar consolidagdo e diversificagdo orgamental.

OP2 — Estabelecer parcerias com entidades estratégicas para a missdo do CACB (OE1)

Estabelecer parcerias com outros Centros Académicos Clinicos nacionais e

estrangeiros, em areas de complementaridade e sinergia;

Estabelecer parcerias com instituicbes e empresas que permitam aprofundar a

intervencdo estratégica do CACB em termos de ensino e formacdo, e de

investigacao e desenvolvimento.

OP3 — Implementar estratégia para a divulgacdo nacional e internacional do CACB

(OE1)

Impulsionar o crescimento da pagina do CACB

Estar presente e intervir nos principais féruns nacionais de discussao de politicas

e estratégias para a investigacdo e para ensino;

Participar ativamente no Conselho Nacional dos Centros Académicos Clinicos;

Inscricdo e participacdo na rede internacional de Centros Académicos Clinicos
(AAHC - Association of Academic Health Centers).

13



cackt

CLINICAL ACADEMIC CENTER OF BEIRAS
CENTRO ACADEMICO CLINICO DAS BEIRAS

OP4 — Contribuir para a consolidacdo do referencial de acreditagdo das unidades de
saude do CACB (OE1)

e Apoiar iniciativas de submissdo de processos de acreditacdo nacional e
internacional das unidades de saude do CACB por entidades apropriadas

e Colaborar na consolidacdo de processos que permitam aceder ao estatuto de
“Hospital Universitario” das unidades de saude dessa tipologia, no CACB,
perante os referenciais legislativos aplicaveis.

14
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Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Consolidar o Ensino na area da Saude, privilegiando a
Cooperacéo entre as diversas areas do Saber e as areas da

Saude

Objetivos Operacionais (OP5 a OP9)
e

Aspetos Estruturais e de Recursos Humanos

15
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B. Objetivos Operacionais do OE2

O CACB assumira, em 2022, como objetivos operacionais (OP) fundamentais ao

seu desenvolvimento, nha area do ensino e formacao pré e pés-graduada:

e OP5 - Aprofundar cooperacdo para a consolidacdo do ensino na
area da Saude

e OP6 - Desenvolver a formacdo pré-graduada em sintonia com a
integracdo de conhecimentos e a evolucao das necessidades das
areas clinicas

e OP7-Fomentar a formacédo pds-graduada na area da saude

e OP8 - Aprofundar a formacdo em saude ao nivel da comunidade
geral

e OP9 - Desenvolver a cooperacdao nacional e internacional com

outras instituic6es que integrem ensino, investigacao e assisténcia

Em termos globais, em 2022, o CACB, ira procurar colaborar nas estratégias
definidas para o ensino e formacdo em cada uma das suas instituicbes, com base na
exploracdo de experiéncias, complementaridades e sinergias nos diversos cursos de
pré e pos-graduacdo ja existentes. Ird também procurar estabelecer pontos de
articulagédo entre formacdo académica pds-graduada e formagdo em contexto clinico
nas diversas profissfes ligadas a saude, de forma a consolidar cada um desses tipos
de formacg&o. Em termos globais, sera objetivo que a formagéo pos-graduada se possa
diversificar e qualificar adicionalmente, para responder cabalmente a todas as
necessidades de formacéo dos profissionais do CACB.

Também sera fundamental procurar-se criar e aprofundar sinergias entre o
ensino e a investigacao clinica e maximizar as interacdes entre os diferentes niveis de
investigacdo (desde laboratorial & clinica e a ambiental), em projetos estruturantes,
estratégicos e com impacto na comunidade.

Finalmente, serd importante preparar a ligacdo entre ensino e formacédo e a
comunidade geral envolvente, através de antigos e novos eixos de intervencdo e
parcerias mutuas para a identificacéo e resolucao de lacunas de formacéo, no sentido
de aumentar a literacia em saude e a formagédo de segmentos da populacdo com

responsabilidade informais em cuidados de saude.

16
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Para a concecao do presente Plano para 2022 foram utilizados os significativos
contributos da Comissdao de Ensino e Formacdo Pré e Pdés-Graduada (CEF), que
constitui uma Comissdo Especializada criada no ambito dos trabalhos do Conselho
Diretivo, a luz do ponto 5 do artigo 2° do Regimento deste Conselho, aprovado em
reunido de 25 de outubro de 2017.

Em termos gerais, este plano devera refletir a Visdo Estratégica do CACB para
o Ensino e Formacao, ndo s6 em termos de formacéao pré e pés-graduada de atuais e
futuros profissionais de salde, sensu latu, mas também no que diz respeito ao estimulo
ao desenvolvimento pessoal e profissional continuo desses profissionais. Mais ainda,
este plano devera também refletir a articulagdo entre o ensino e a formacédo e
componente de Investigagdo & Desenvolvimento, com repercussdo na prestacao de
cuidados de saude. Finalmente, este plano também deveré integrar agbes de formacgéo
para a comunidade em geral, com o objetivo de conseguir aumentar a literacia em saude
e formacao certificada de elementos da sociedade, em acdes ligadas a saude.

No ambito da Educacdo e Formacdo Pré e Pdés-Graduada, a Portaria n°
130/2017 refere, no seu artigo 7°, alinea a), que o CACB devera atuar no sentido de
promover “a modernizacdo e qualificacdo da educacido em saude, na dimensao
graduada, pés-graduada e de educacao continuada, aproveitando as sinergias que
possam ser criadas com a formacao e treino que vierem a ser desenvolvidos, de futuros
profissionais das instituicdes de saude que integram o Centro”.

Por outro lado, a mesma Portaria, no seu Artigo 13°, ponto 2, refere que
“Compete ao conselho diretivo, quanto aos membros do Centro: a) promover o ensino
na area da saude, privilegiando a cooperacgéo entre as diversas areas do saber e as
areas da saude; b) desenvolver a formacao pré-graduada em sintonia com a integragao
de conhecimentos e a evolugdo das necessidades das areas clinicas; c) fomentar a
formacdo poés-graduada, designadamente através de maior diferenciacdo dos
programas de internato, incluindo a criagdo de programas conjuntos de doutoramento e
internato; reforcar a cooperacdo nacional e internacional com outras instituicdes de
ensino, assisténcia e investigacao.

Para a concretizacdo do objetivo estratégico 2 (OE2) — “Consolidar o ensino na
area da saude, privilegiando a cooperacao entre as diversas areas do saber e as areas
da saude”, estao previstos 5 objetivos operacionais para 2022. Estes objetivos
operacionais envolvem diversas atividades desenvolvidas pelos diferentes membros do
CACB.

17
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Assim, os principais objetivos operacionais do consorcio para 2022, em termos

de objetivo estratégico ligado ao ensino e formacgéo (OE2), serdo:

OP5 —

Aprofundar cooperacédo para a consolidacdo do ensino na area da Saude (OE2)

Considerar a implementacdo de uma plataforma online ja testada a nivel de
outros centro académicos clinicos, e com base de dados de articulagdo (neste
caso, a vertente para 0 ensino - cursos oferecidos, entre outros aspetos) entre
as instituicbes envolvidas no CACB;

Promover uma reunido anual sobre ensino e formagéo, envolvendo todas as
instituicbes do consorcio, aberta a todos os seus profissionais, e tendo como
objetivo a andlise e discussdo das atividades efetuadas e consequente
contribuicdo para a estratégia do CACB e seus membros;

Estimular o desenvolvimento de iniciativas de interacdo entre membros do
consarcio, no que concerne a atividades de ensino destinadas a varios grupos
profissionais;

Promover a organizagdo de um evento de exposicdo interna do CACB —
Jornadas CACB;

Promover iniciativas conjuntas de investigacdo em Educacédo em Ciéncias da
Saude, entre membros do consorcio, de forma a identificar e implementar as
estratégias e metodologias mais eficazes para a aquisicdo de conhecimentos,
competéncias e atitudes;

Promover iniciativas conjuntas de formacgéo pedagdgica de docentes;

Promover a articulagdo entre ensino e investigacdo, em areas estratégicas.

OP6 — Desenvolver a formacdo pré-graduada em sintonia com a integracdo de

conhecimentos e a evolucdo das necessidades das areas clinicas (OE2)

Apoiar iniciativas tematicas - contetdos curriculares - conjuntas, com as
adaptacbes necessarias, em membros do consércio com ensino superior, em
problemas regionais e nacionais de grande relevancia em saude, a implementar
nos diversos cursos de pré-graduacao;

Apoiar iniciativas de formacdo em introducao a investigagao clinica, em cursos

de pré-graduacao de membros do consércio com ensino superior.

18
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OP7 — “Fomentar a formacgao pés-graduada na area da saude” (OE2)

o Estruturar oferta integrada de ensino e formacdo pdés-graduada em areas
estratégicas da salde, com base na articulacdo de formacdes ja existentes em
membros do consorcio e tendo também como referencial as necessidades de
formacgao detetadas e néo cobertas,

e Apoiar a proposta de curso de 3° ciclo em enfermagem a ser desenvolvida pelas
instituices de ensino superior que integram o CACB;

e Desenvolver novas areas de ensino pos-graduado que respondam a desafios
societarios considerados estratégicos pelo CACB;

e Implementar programas integrados de formag&o que capacitem profissionais de

saude para a investigacao clinica.

OP8 — Aprofundar a formagéo em saude, a nivel da comunidade em geral

e Apoiar iniciativas de identificacdo de lacunas em literacia em salde - aspetos

gerais e especificos, identificados pelo CACB e pela comunidade.

OP9 — Desenvolver a cooperacdo nacional e internacional com outras instituicoes que

integrem ensino, investigacao e assisténcia

e Estabelecer parcerias conjuntas com outros Centros Académicos Clinicos, a
nivel nacional e internacional, para a realizacdo de séries de palestras e
formacdes no &mbito do ensino em saude;

e Promover a realizagdo de um evento conjunto com outros Centros
Académicos Clinicos;

e Colaborar com outros Centros Académicos Clinicos, na submissdo de
candidaturas de projetos educativos e de formagcdo em areas da saude, a

financiamento.
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a) Aspetos Estruturais e de Recursos Humanos, no ambito do

Objetivo Estratégico 2

As atividades de ensino pré-graduado decorrem em todos os membros do
consorcio. Assim, a Faculdade de Ciéncias da Saude da Universidade da Beira Interior
(FCS-UBI), bem como as Escolas Superiores de Saude dos Institutos Politécnicos de
Castelo Branco (ESALD-IPCB), Guarda (ESS-IPG) e Viseu (ESS-IPV), estao envolvidos
e coordenam a formacéo pré-graduada e pos-graduada em varios cursos na area das
Ciéncias da Saude. Por outro lado, as unidades de saude do consorcio — ULS de Castelo
Branco (ULSCB), Centro Hospitalar Cova da Beira (CHCB), ACeS Cova da Beira, ULS
da Guarda (ULSG), Centro Hospitalar Tondela-Viseu (CHTV) e ACeS Dao-Lafdes
também estdo envolvidos naqueles dois niveis de ensino, através de componentes
praticas e profissionalizantes clinicas.

Em termos globais, e considerando a oferta por parte de todos os membros do
CACB, sdo ministrados varios cursos de 1.° ciclo, 2.° ciclo e 3.° ciclos, bem como
mestrados integrados e varios cursos de formagéo pés-graduada, ndo conferentes de
grau, numa oferta variada. E de salientar que, em diversos destes cursos, ha uma
articulagédo fundamental, imprescindivel, com as unidades de saude da regido: o CHCB,
0 ACeS Cova da Beira, a ULSG, a ULSCB, o CHTV e o ACeS Dao-Lafbes.

Em termos de Cursos de Licenciatura, Mestrado e Mestrado Integrado, a oferta

€ a seguinte (Tabela Il):

Tabela Il — Oferta formativa — Licenciaturas, Mestrados e Mestrados Integrados

Area Cientifica

Cursos

Instituicdo Responsavel

Medicina Mestrado Integrado em Medicina FCS-UBI
Farmacia e Ciéncias Licenciatura em Farmacia (destinada a graduar ESS-IPG
Farmacéuticas Técnicos Superior de Diagnéstico e Terapéutica)
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas FCS-UBI
(destinado a graduar Farmacéuticos)
Enfermagem Licenciatura em Enfermagem ESS-IPV
ESS-IPG
ESALD-IPCB
Mestrado em Enfermagem Comunitaria ESS-IPV
ESS-IPG
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Mestrado em Enfermagem de Salde Infantil e ESS-IPV
Pediatria ESS-IPG
Mestrado em Enfermagem de Salde Materna, ESS-IPV

Obstetricia e Ginecologia

Mestrado em Enfermagem Médico-Cirlrgica ESS-IPV
Mestrado em Enfermagem ESALD-IPCB
Mestrado em Estudos em Enfermagem ESALD-IPCB
Optometria — Ciéncias Licenciatura em Optometria — Ciéncias da Visdo FCS-UBI
da Visao (Técnicos Superiores de Diagnostico e
Terapéutica)
Mestrado em Optometria FCS-UBI
Ciéncias Biomédicas Licenciatura em Ciéncias Biomédicas ESALD-IPCB

Laboratoriais (Técnicos Superior de Diagnéstico e

Terapéutica)

Licenciatura em Biotecnhologia Medicinal ESS-IPG

Licenciatura em Ciéncias Biomédicas FCS-UBI

Mestrado em Ciéncias Biomédicas FCS-UBI

Mestrado em Ciéncias Aplicadas a Saude ESS-IPG
Fisiologia Clinica Licenciatura em Fisiologia Clinica (Técnicos ESALD-IPCB

Superiores de Diagndéstico e Terapéutica)

Fisioterapia Licenciatura em Fisioterapia (Técnicos Superiores | ESALD-IPCB

de Diagnéstico e Terapéutica)

Imagem Médica e Licenciatura em Imagem Médica e Radioterapia ESALD-IPCB
Radioterapia (Técnicos Superiores de Diagndstico e

Terapéutica)
Cuidados Paliativos Mestrado em Cuidados Paliativos ESALD-IPCB

Cuidados e Tecnologias | Masters’ Degree in Healthcare and Technologies FCS-UBI (rede internacional)

da Salde
Em termos de Cursos de Doutoramento, a oferta é a seguinte (Tabela Ill):
Tabela Ill — Oferta Formativa — Doutoramentos
Area Cientifica Cursos Instituicdo Responsavel
Medicina Doutoramento em Medicina FCS-UBI
Biomedicina Doutoramento em Biomedicina FCS-UBI
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Ciéncias Farmacéuticas

Doutoramento em Ciéncias | FCS-UBI

Farmacéuticas

As instituicBes de ensino superior que integram o CACB também oferecem um

leque alargado de outros cursos poés-graduados de varios tipos (Cursos N&ao

Conferentes de Grau, Pés-Licenciaturas e PdOs-Graduacfes), em diversas areas

cientificas (Tabela V).

Tabela IV — Oferta formativa — Outros cursos de pos-graduacao

Area Cientifica Cursos Instituic&o
Responsavel
Cuidados de Saude Curso de P64s-Graduagdo em Cuidados de Saude | FCS-UBI
Primarios Primarios
Tele-Saude Curso de Formacao Avancada em Tele-Saude FCS-UBI
Enfermagem P6s-Graduacao em Feridas ESALD-IPCB
Pés-Licenciatura de Especializagdo em Enfermagem | ESS-IPV
Médico-Cirargica ESS-IPG
Pdés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de | ESS-IPV
Saude Mental e Psiquiatria ESS-IPG
Pés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem | ESS-IPV
Comunitaria
Pés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de | ESS-IPV
Reabilitacdo
Pés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de | ESS-IPV
Saude Infantil e Pediatrica
Pés-Licenciatura de Especializacdo em Enfermagem de | ESS-IPV
Saude Materna e Obstetricia
P6s-Graduacao em Enfermagem de Saude Familiar ESS-IPV
Pés-Graduacao em Tratamento de Feridas e Regeneragao | ESS-IPV
Tecidular
Gerontologia e Geriatria Pés-Graduacao em Gerontologia e Geriatria ESS-IPV
Cuidados Paliativos P6s-Graduacao em Cuidados Paliativos e Fim de Vida ESS-IPV
Curso N&o Conferente de Grau em Oncogeriatria e | FCS-UBI®

Cuidados Paliativos
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Ginecologia Curso de Patologia Benigna da Vulva FCS-UBI™
Curso de Patologia — Colposcopia FCS-UBI™
Suporte Basico de Vida Cursos variados, levados a cabo no Laboratério de | FCS-UBI
Suporte Avancado de Vida | Aptiddes e Competéncias (LaC)
Servicos de Saude Pd4s-Graduacdo em Gestdo e Administracéo de Servicos de | ESS-IPV
Saude
Ambiente e Saude Curso Na&o Conferente de Grau sobre Ambiente, | FCS-UBI
Neurotoxicidade e Neurodegenerescéncia
Curso N&o Conferente de Grau sobre Disrupgéo Endécrina: | FCS-UBI
Impactos no Ambiente e Saude
Curso N&o Conferente de Grau sobre Nanomaterials | FCS-UBI™)

Safety: Fundamentals, Characterization and Toxicology

(*) Colaboragéo com o Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil.

(**) Colaboragéo com a Sociedade Portuguesa de Colposcopia.

(***) Colaborag&o com a Colorado School of Mines, Golden, EUA e a University of Rochester, Nova lorque, EUA.

Em termos de formacgdo pds-graduada, as instituicbes de Saude que sao

membros do CACB, também tém programas consolidados de Internato do Ano Comum

e Internato de Formacédo Especifica em diversas especialidades médicas, bem como

programas de formagéo complementar em enfermagem.

Em termos de recursos humanos, as instituicdes ligadas ao CACB incluem um

vasto e diferenciado corpo docente, clinico e técnico, que permitem cobrir os objetivos

de ensino e formagdo em qualidade.

O CACB colaborara com as instituicdes que o integram nas a¢fes a desenvolver

junto das estruturas hierarquicas dos ministérios a que estéo associadas no sentido de

afirmar as estratégias concertadas e como ja referido sera fulcral a continuacdo do

desenvolvimento de uma equipa proépria.
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Objetivo Estrategico 3 (OE3)

Aumentar a Dimenséao e o Impacto Nacional e

Internacional da Investigac&o na Area da Salde

Objetivos Operacionais (OP10 A OP13)
e

Aspetos Estruturais e de Recursos Humanos
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C. Objetivos Operacionais do OE3

O CACB assumira, em 2022, como objetivos operacionais (OP) fundamentais ao

seu desenvolvimento, na area da investigacao e desenvolvimento:

e OP10-Implementar redes integradas entre membros do CACB, para
desenvolver projetos de investigacdo centrados em problemas
relevantes de Saude

e OP11 - Aumentar a producéo cientifica do CACB, bem como a sua
divulgacéo

e OP12 - Desenvolver colaboragdes com outras entidades publicas e
privadas, com ligacao a investigacao

e OP13-Aprofundar aformacédo em ciéncia e investigagdo em saude,

a nivel da comunidade em geral

Em termos globais, em 2022, o CACB ira procurar contribuir para a consolidagcao
da investigacdo e desenvolvimento nas suas instituicbes, com base na criagdo de
complementaridades e sinergias entre os diversos membros do consércio, no que diz
respeito a linhas de investigacdo. Ir4 também procurar estabelecer areas estratégicas
com as quais todos os membros se identifiquem e que estejam focadas em problemas
relevantes de saude, em sintonia com a abordagem da Organiza¢c&o Mundial de Saude.
Em termos globais, serd objetivo que a investigacdo bésica, de translagéo, clinica
(ensaios e estudos clinicos), epidemiologica e de Saude Publica, e a formagéo pos-
graduada se possa diversificar e qualificar adicionalmente, para responder cabalmente
a todas as necessidades de formacé&o dos profissionais do CACB.

Também sera fundamental procurar-se criar e aprofundar sinergias entre
investigacao clinica e ensino, bem como maximizar as interagdes entre os diferentes
niveis de investigacdo (desde a laboratorial a clinica e a ambiental), em projetos
estruturantes, estratégicos e com impacto na comunidade.

Finalmente, sera extremamente importante aprofundar a ligacdo entre
investigacdo e comunicacdo em Ciéncia, no sentido de aumentar a literacia em ciéncia

e saude da populagcédo em geral.
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Para a concecéo do presente Plano para 2022 foram usados os contributos da
Comissdo de Investigacdo e Desenvolvimento (CID), que constitui uma Comissao
Especializada criada no &mbito dos trabalhos do Conselho Diretivo, a luz do ponto 5 do
Artigo 2° do Regimento deste Conselho, aprovado em reunido de 25 de outubro de 2017.

Para a concretizacdo do objetivo estratégico 3 (OE3) - “Aumentar a dimenséo e
o impacto nacional e internacional da investigacdo na area da Saude”, estdo previstos
quatro objetivos operacionais para 2022.

Em termos gerais, este plano devera refletir a Visdo Estratégica do CACB para
a Investigacdo, Inovacdo e Desenvolvimento, ndo s6 em termos de criacdo e
consolidacdo de uma filosofia e espaco que incorpore e estimule a investigagcdo em
todas os seus niveis e vertentes, mas que também privilegie o desenvolvimento de
colaboracdes internas e externas para a investigacdo em areas prioritarias e
estratégicas da salde. Mais ainda, este plano devera também refletir a articulacéo entre
Investigagdo & Desenvolvimento e a componente de Ensino e Formag&o, com
repercussao na prestacao de cuidados de saude. Finamente, este plano também devera
integrar acdes de formacdo para a comunidade em geral, com o objetivo de conseguir
aumentar a literacia em ciéncia e saude.

No ambito da Investigagéo e Desenvolvimento, a Portaria n® 130/2017 refere, no
seu Artigo 7°, alinea d), que o CACB devera atuar no sentido de promover “d) O
desenvolvimento de projetos colaborativos de investigagdo com reforco da cooperacdo
nacional e internacional, desenvolvendo ao maximo as oportunidades oferecidas pela
participacdo dos seus membros em redes de investigacao nacionais e internacionais”.

Por outro lado, a mesma Portaria, no seu Artigo 13°, ponto 2, refere que
“Compete ao conselho diretivo, quanto aos membros do Centro: e) Intensificar os
programas de inovacao e de investigacdo biomédica, potenciando sinergias entre 0s
membros; f) Refor¢ar a cooperacédo nacional e internacional com outras instituicbes de
ensino, assisténcia e investigagao.”

Assim, este Plano inclui, no Objetivo Estratégico 3 (OE 3) — Aumentar a
dimensdo e o impacto nacional e internacional da investigagdo, varios Objetivos

Operacionais (OP), que seréo detalhados em seguida.

OP10 — Implementar redes integradas entre membros do CACB, para desenvolver

projetos de investigacao centrados em problemas de Saude (OE2)
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Concretizar a implementagédo de uma plataforma online com base de dados de
articulacdo (neste caso, a vertente para a investigacao) entre as instituicdes
envolvidas no CACB;

Realizar a segunda reunido anual sobre investigacdo clinica do CACB,
envolvendo todas as instituicbes do consércio, aberta a todos o0s seus
profissionais, e tendo como objetivo a analise e discussdo das atividades
efetuadas e consequente contribuicdo para a estratégia do CACB e seus
membros;

Apoiar a ocorréncia de Jornadas dedicadas a Investigacao nas entidades que
integram o consorcio;

Dinamizar o C2ICB;

Aumentar o ndmero de estudos clinicos no ambito do CACB, baseados em
articulagcéo entre os servicos clinicos das unidades de saude e as instituicdes de
Ensino Superior integradas no consércio;

Desenvolver as linhas estratégicas, ja definidas, sob a forma de “Missbes”, em
linha com a estratégia da Comissdo Europeia, no ambito da Saude, para a
investigacao clinica e de translacdo, como imagem de marca do CACB;

Promover a articulag@o entre ensino e investigagdo, em areas estratégicas.

OP11 — Aumentar a produgéo cientifica do CACB, bem como a sua divulgagao (OE2)

Aumentar o impacto dos trabalhos publicados por membros do CACB, de modo
a fomentar o aumento das citacdes em que séo referenciados;

Aumentar a quantidade total de artigos em revistas com “peer-review”;
Aumentar o racio “artigo peer-review/investigador”;

Dar inicio a projetos de investigagdo com raiz no CACB, resultando do trabalho
articulado entre membros do consoércio, em linhas estratégicas focadas em
problemas relevantes de Saude;

Registar uma patente cientifica.

OP12 — Desenvolver colaboracdes com outras entidades publicas e privadas, com

ligacdo a investigacao clinica e de translacdo (OE2)
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Estimular o desenvolvimento de um Laboratério Colaborativo (ColLab),
envolvendo os membros do consércio e outros relevantes parceiros externos
(Artigo 8° da Portaria n® 130/2017, de 7 de abril);

Estabelecer e consolidar colaboracBes estratégicas com a industria e outros
stakeholders da sociedade, de forma a permitir a aplicacdo do conhecimento
cientifico desenvolvido no CACB em contexto empresarial,

Estabelecer colaboracdes estratégicas com outras entidades e redes nacionais
e internacionais de investigacdo em Saude, para submissdo de projetos de

investigacao a financiamento.

OP13 - Aprofundar a formagdo em ciéncia e investigagdo em saude, a nivel da

comunidade em geral (OE2)

Desenvolver e implementar programa de agfes de divulgacéo de ciéncia e
investigacdo em Saude, assim como de promocao da salude para a populacao
em geral e publicos-alvo especificos como escolas, centros de dia e outros locais
adequados;

Implementar programa conjunto de formagdo de elementos da comunidade
(docentes e discentes do ensino ndo superior) em aspetos de investigacdo em
problemas de saude;

Implementar programa de acOes ligadas a participacdo do cidaddo em

investigacdo — Investigacdo Cidada / Citizen Science.
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b) Aspetos Estruturais e de Recursos Humanos, no Ambito do Objetivo

Estratégico 3

As atividades de investigacdo, em todas as vertentes (desde a laboratorial até a
de Saude Publica, passando por ensaios clinicos) e em varios eixos decorrem em todos
os membros do consércio, obviamente que com caracteristicas que podem ser
diferentes. H4, inclusivamente, varios exemplos de colaboracdes entre membros do
CACB, em projetos de investigagdo centrados em problemas de Saude.

Nas unidades de saude ligadas ao CACB (CHCB, o ACES Cova da Beira, a
ULSG, a ULSCB, o CHTV e 0 ACES Dao-Lafbes) tém lugar multiplos estudos e projetos
de investigacao clinica, no formato, por exemplo, de ensaios clinicos, outros tipos de
estudos clinicos experimentais, estudos epidemiolégicos observacionais, estudos de
séries de casos, e outros, varios deles em colaboracdo com entidades de ensino
superior do CACB. Por outro lado, também estas entidades de ensino — IPV, IPG, IPCB,
UBI — tém mudltiplos projetos de investigacao laboratorial, de translacdo ou clinicos (em
articulacdo com unidades de saude), varios deles com base em Centros e Laboratérios
de Investigagéo.

Todas as unidades de salde possuem Comissbes de Etica, e algumas das
unidades de saude hospitalares possuem Centros de Ensaios Clinicos ou, pelo menos,
alguma atividade de coordenacao desse tipo de investigacdo. Para além disso, multiplos
servicos clinicos implementam estudos de investigacdo epidemioldgica e clinica. Por
outro lado, as instituicbes de ensino superior tém varias unidades e centros de
investigacdo que cobrem varias vertentes de investigacdo mas que, certamente,
também envolvem centros de referéncia nacional e mesmo internacional em
investigacao laboratorial e de translagdo como o CICS-UBI - Centro de Investigacdo em
Ciéncias da Saude da Universidade da Beira Interior, financiado pela Fundagéo para a
Ciéncia e Tecnologia, apetrechado com equipamento de ponta em alargado leque de
abordagens, desde a metabolémica e metabondénima ou sequenciacdo de DNA, até
estudos de biologia celular avancada. Mas, considerando o CACB como um todo,

podemos referenciar adicionalmente a existéncia de um Biotério, um Biobanco, um
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Centro Clinico e Experimental em Ciéncias da Vis&o. E de ressalvar a possibilidade do
estabelecimento de parcerias internas com unidades de investigacdo em setores que
ndo sendo da area da saude, venham alavancar a fertilizagdo cruzada ao nivel do
conhecimento bem como a transferéncia de tecnologia, sendo de elencar as
engenharias (bioengenharia, eletromecanica, informéatica), a fisica e as ciéncias sociais
e humanas.

Em vérios dos parceiros do CACB, espera-se desenvolvimento adicional e/ou

consolidacao das infraestruturas existentes, destinadas a investigacao, em 2021.

Em termos de recursos humanos, as instituicdes ligadas ao CACB incluem um
vasto e diferenciado corpo clinico e de investigadores, que envolvidos em varios eixos
e projetos de investigacdo. Nas unidades de ensino superior, grande parte dos
investigadores séo doutorados, e decorrem multiplos estudos de investigagdo no ambito
de teses de Mestrado (ESS-IPV, ESS-IPG, ESALD-IPCB, FCS-UBI) ou Doutoramento
(FCS-UBI). Como exemplo, o CICS-UBI dispde de cerca de 60 membros integrados,
todos doutorados, e cerca de 180 membros colaboradores (Bolseiros de Investigagédo
Bolseiros de Doutoramento, Bolseiros de P6s-Doutoramento, Estudantes de 1°, 2° e 3°
Ciclos).
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V. Orcamento do CACB para 2022
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As instituicdes que sdo membros do CACB tém 0s seus orcamentos proprios,
com valores transferidos a partir do Orcamento de Estado, bem como por receitas
préprias geradas por prestacado de servigos e/ou projetos financiados de investigacéo e
de otimizacdo de prestacdo de cuidados. Serd fundamental haver financiamento do
orcamento de estado para a implementacdo do CACB, bem como a diversificacdo de

obtencao de financiamentos, a partir de candidaturas a projetos.

Com a constituicdo da Associagdo de Desenvolvimento do CACB sera elaborado

orcamento a submeter aos 6rgéos estatutarios.
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